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はじめに 〜経営戦略策定の趣旨〜 

 坂東市は、茨城県の南⻄部、東京から約４０km、水⼾から約７０km の距離に位置し、隣
接する市町は、東に常総市、北に古河市、⼋千代町、⻄に境町、南に利根川を挟んで千葉県
野田市となっています。 
 市の区域としては、東⻄約１２km、南北約２０km、総面積は１２３．０３km2 で、県土 
の約２％を占めています。 
 本市は、坂東太郎との異名を持つ利根川の流域にあって豊かな自然環境に恵まれており
市内には、飯沼川、⻄仁連川などの河川が流れ、その周辺には広大な水田が広がっています。 

また、千葉県・埼玉県方面への茨城県の玄関口に位置し、市域のすべてが首都圏近郊整備
地帯に指定され、先端技術の集積するつくば市にも近接するなど、地理的優位性をもってい
ます。 

こうした市内の特性を踏まえ、本市では、公共下水道、特定環境保全公共下水道を整備し
ています。平成２８年度には、本市を取り巻く社会経済情勢を踏まえた上で、中⻑期的視点
から本市下水道事業施策を推進していく目的で、坂東市下水道事業経営戦略を策定しまし
た。 

人口減少や少子高齢化の進行による地域経済の縮小、公共施設をはじめとする社会イン
フラの老朽化など、本市を取り巻く環境は新たな局面を迎えています。今後、下水道事業の
経営状況が一層厳しいものとなっていくことが予測されることから、各事業における財政
状況を正しく把握し、改善策の検討と対応を機動的に行うことで経営基盤の強化を図るた
め、農業集落排水事業を含めた経営戦略を改定します。 

引き続き、下水道の整備を進め普及率と水洗化率の向上に注⼒することで、安心して快適
に暮らすことのできる生活環境づくりと、美しい自然環境を持続させるために重要である
水質の保全に取り組むこととします。 
 
� 計画の期間 

計画期間：令和4年度〜令和13年度（2031年度）

  坂東市下水道事業経営戦略
（公共下水道･特定環境保全公共下水道･農業集落排水）

 改定

   H29 R3 R8 R13

  坂東市下水道事業経営戦略

計画期間：平成29年度〜令和8年度（2026年度）
（公共下水道･特定環境保全公共下水道）
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� 坂東市の位置図 
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第１章 事業概要 

(１) 事業の現況 

 本市の下水道事業は、公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業、農業集落排水事業
の三事業であります。公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業は、岩井処理区、猿島
処理区の２つの処理区からなり、このうち岩井処理区は岩井浄化センターにて汚水処理を
担っており、猿島処理区は茨城県の利根左岸さしま流域下水道に接続しています。農業集落
排水事業は、大口処理区、⻑須処理区、猿島⻄部処理区、猿島北部処理区、猿島中部処理区、
猿島東部処理区の６つの処理区からなり、それぞれの処理区内にある水処理施設が汚水処
理を担っています。各事業における処理区域及び処理場の位置、各処理場の概要は後記図表
1-1 及び図表 1-2 のとおりであります。なお、公共下水道事業・特定環境保全公共下水道事
業については、令和２年４月１日から地方公営企業法を適⽤しています。本市下水道事業の
概要を次に示します。 

①施設
公共下水道事業 平成５年３月（供用開始後28年）

特定環境保全公共下水道事業 平成12年３月（供用開始後21年）
農業集落排水事業 平成７年10月（供用開始後26年）
公共下水道事業

特定環境保全公共下水道事業

農業集落排水事業 地方公営企業法非適用(令和６年４月１日法適予定)

公共下水道事業 24.1人/ｈａ
特定環境保全公共下水道事業 19.0人/ｈａ

農業集落排水事業 15.0人/ｈａ
公共下水道事業

特定環境保全公共下水道事業

農業集落排水事業 無
公共下水道事業

特定環境保全公共下水道事業

農業集落排水事業 6（⼤⼝処理区、⻑須処理区、猿島⻄部処理区、猿島
北部処理区、猿島中部処理区、猿島東部処理区）

公共下水道事業
特定環境保全公共下水道事業

農業集落排水事業 6（⼤⼝処理場、⻑須処理場、猿島⻄部処理場、猿島
北部処理場、猿島中部処理場、猿島東部処理場）

（令和２年度末時点）

処 理 場 数
1（岩井浄化センター）

処 理 区 数
2（岩井処理区、猿島処理区）

供 用 開 始 年 度
（供用開始後年数）

法適(全部適用･一部
適 用 ) 非 適 の 区 分

地方公営企業法全部適用（令和２年４月１日）

処 理 区 域 内
人 ⼝ 密 度

流 域 下 水 道 等
へ の 接 続 の 有 無

有 ※一部茨城県利根左岸さしま流域下水道に接続
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� 汚水の処理 
本市は、公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業、農業集落排水事業それぞれで 

処理場を保有しています。本市が有する各処理場施設の概要は次のとおりです。なお、公共 
下水道、特定環境保全公共下水道のうち猿島処理区は、茨城県利根左岸さしま流域下水道に
接続しており、隣接する境町に所在する「さしまアクアステーション」にて汚水処理を行っ
ています。 
 
 
(図表 1-1) 坂東市下水道各事業における処理場の概要 

事業分類 処理区域 処理場名称 供用開始 処理方式

公共下水道事業

特定環境保全
公共下水道事業

⼤⼝処理区 ⼤⼝処理場 平成７年10月
間欠ばっ気法

（※②）

⻑須処理区 ⻑須処理場 平成16年７月
回分式活性汚泥法

（※③）

猿島⻄部処理区 猿島⻄部処理場 平成12年９月 回分式活性汚泥法

猿島北部処理区 猿島北部処理場 平成15年２月 回分式活性汚泥法

猿島中部処理区 猿島中部処理場 平成18年４月 回分式活性汚泥法

猿島東部処理区 猿島東部処理場 平成22年４月 回分式活性汚泥法

岩井処理区 岩井浄化センター
標準活性汚泥法

(※①)
平成5年3月

農業集落排水事業
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(図表 1-2) 各事業における処理場位置図 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
� 汚水の排除・運搬（管渠） 
 本市下水道の管渠総延⻑は約 311ｋｍであります。管渠延⻑の事業別内訳は次のとおりに
なります。 
 
(図表 1-3) 管渠の概要 

事業分類 種別 管渠延⻑(ｋｍ)
公 共 下 水 道 ( 汚 水 ) 129.45km
公 共 下 水 道 ( 雨 水 ) 12.09Km

特定環境保全公共下水道事業 特定環境保全公共下水道(汚水) 65.49Km
農 業 集 落 排 水 事 業 農 業 集 落 排 水 管 路 102.00Km
一 般 会 計 都 市 下 水 路 ( ※ ④ ) 1.73km

公 共 下 水 道 事 業

 
（令和２年度末現在） 

猿島北部処理場 

（農業集落排水） 

 

大口処理場 

（農業集落排水） 

猿島東部処理場 

（農業集落排水） 

長須処理場 

（農業集落排水） 

猿島西部処理場 

（農業集落排水） 

猿島中部処理場 

（農業集落排水） 

岩井浄化センター 

（公共下水道） 
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②使⽤料 

 本市下水道の使⽤料は、社会経済の動向や個々の使⽤者の負担、近隣自治体の料金水準 
等を勘案して決定しており、次表（図表 1-4）のとおり、汚水の種類及び量に応じます。 
  
(図表 1-4) 使⽤料 

公共下水道・特定環境保全公共下水道
種類

155円
165円
175円
185円
195円

臨時汚水 220円

一般汚水 10㎥まで 1,550円

 1㎥につき

基本料金(1月分) 超過料金(1㎥あたり)
10㎥を超え20㎥まで
20㎥を超え30㎥まで
30㎥を超え50㎥まで
50㎥を超え100㎥まで
100㎥を超えるもの

 

農業集落排水施設
種類

一般汚水 世帯割 2,100円 １人あたり 500円
基本料金(1月分) 超過料金(人数制)

 
 
● 条例上の使⽤料及び実質的な使⽤料（以下、税込み） 
� 公共下水道 

令和２年度：3,100円 令和２年度：3,240円
令和元年度：3,100円 令和元年度：3,280円
平成30年度：3,100円 平成30年度：3,560円

条例上の使用料
（20㎥あたり）

実質的な使用料
（20㎥あたり）

 
� 特定環境保全公共下水道 

令和２年度：3,100円 令和２年度：3,120円
令和元年度：3,100円 令和元年度：3,120円
平成30年度：3,100円 平成30年度：3,420円

条例上の使用料
（20㎥あたり）

実質的な使用料
（20㎥あたり）

 
� 農業集落排水 

令和２年度：3,600円 令和２年度：2,600円
令和元年度：3,600円 令和元年度：2,600円
平成30年度：3,600円 平成30年度：2,700円

条例上の使用料
（20㎥あたり）

実質的な使用料
（20㎥あたり）
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③組織 

 本市の下水道事業所管部局は上下水道部下水道課であります。令和３年度当初現在の下
水道課の職員数は１１人になります。 
 
 
(図表 1-5) 組織図 
 

上 下 水 道 部 
 
 
                 下  水  道  課       課⻑（１人） 
                                              
 
    業務係 ４人         工務係 ４人       農業集落排水係 ２人 
  
  ・使⽤料賦課徴収、普及   ・調査、計画、設計、   ・事業全般 
    促進、会計 など      施工監督 など     （会計、施工監督 など） 
 

（令和３年４月１日現在） 
 
 
(図表 1-6) 

補職名 人数(人) 職種
課⻑ 1
係⻑ 1
副主査 1 （特定環境保全公共下水道事業）
技幹 2 損益勘定所属職員：５人
主幹 1 資本勘定所属職員：４人
主事 3 計：９人
課⻑補佐兼係⻑ 1 一般行政職（農業集落排水事業）
主幹 1 計：２人
合計 11

企業職
（公共下水道事業）
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(２) ⺠間活⼒の活⽤等 

公共下水道事業・
特定環境保全公共
下水道事業

・施設運転維持管理
・保守管理業務
・汚泥処理業務
・電気保安業務
・消防設備保守点検業務
・水質汚泥分析業務
※仕様発注による個別委託で実施

農業集落排水事業

・処理施設維持管理
・汚泥処理業務
・電気保安業務
※仕様発注による個別委託で実施

イ 指定管理者制度 
ウ ＰＰＰ・ＰＦＩ
ア エネルギー利用
イ 土地・施設等利用 

該当なし該当なし
資産活用の状況

⺠間活用の状況
ア ⺠間委託

 
 

(３) 経営比較分析表を活⽤した現状分析 

 公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業及び農業集落排水事業の経営状況につい
ては、令和元年度経営比較分析表(※⑤)を別紙に示します（別紙 1.2.3） 
 

� 公共下水道事業・特定環境保全公共下水道事業（別紙 1.2 のとおり） 
 経営成績については、経費回収率（※⑥：公共 100％･特環 100％）、汚水処理原価（※⑦：
公共 163.51 円･特環 156.02 円）及び企業債残高（公共 318.12％･特環 1,339.66％）は概ね
類似団体平均を上回る数値で良好な経営となっています。ただし、使⽤料の基礎となる水洗
化率（※⑧：公共 83.42％･特環 46.41％）は低い値となっています。整備が完了した地域か
ら順次供⽤を開始している状況であるため、整備済み区域であっても住⺠の下水道への接
続が未了の場合も多く、水洗化率は類似団体と比較して低い水準にあります。広報媒体等を
活⽤した積極的なＰＲの実施等、下水道への加入促進に引き続き取り組むとともに、企業会
計の考え方にもとづいて、適正な料金水準の設定による収入の確保と、経費節減による支出
の抑制に努めます。 
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� 農業集落排水事業（別紙 3 のとおり） 
 農業集落排水事業は、必要経費の整備は完了しており、経営成績については経費回収率
（63.88％）、汚水処理原価（205.06 円）及び水洗化率（83.08％）は概ね類似団体平均より
低い数値となっています。今後拡大整備の予定はないため、現状の利⽤者に対して、いかに
効率的かつ効果的にサービスを提供していくかを考える必要があります。本市内の農業集
落地域における人口の減少傾向が今後一層加速していくと考えられることを踏まえますと、
経営環境はますます厳しくなっていくことが予想されます。そのため事業単位での収支改
善策のみにとどまらず、事業運営に関しては、広域化や最適化等の可能性も含め、幅広く検
討し、経営健全化に取り組む必要があります。 
 

(４) 経営戦略の検証 

 当初策定した経営戦略の検証結果について、別紙のとおり示します（別紙 4） 
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第２章 今後の事業環境および課題 

(１) 本市の人口推移 

 我が国の総人口は、平成 20 年１億 2,808 万人をピークに減少局面に入り、本格的な人口
減少社会を迎えています。本市では、市⺠サービスの向上に努め、誰もが住みやすいまちと
するため、ばんどう未来ビジョンに基づきさまざまな施策を実施してきましたが、全国の自
治体同様、人口構成の過渡期を迎えており、人口減少が続いています。 

坂東市人口ビジョンでの推計方法によると、令和４年度人口は、52,658 人ですが、令和
13 年度（2031 年度）の人口は 50,066 人まで減少（△4.9％）することが予想されます。 
 
 
(図表 2-1) 坂東市の人口推移（令和４年度〜令和 13 年度（2031 年度）） 
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（注）人口ビジョンの推計方法による人口推計 
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(２) 水洗化人口と有収水量 

 令和 2 年度末時点において、公共下水道、特定環境保全公共下水道の処理区域内人口及
び整備済人口は 20,079 人、水洗化人口は 15,183 人、水洗化率は 75.6％です。また、事業
認可面積に対する下水道を利⽤できる地区の面積（処理区域面積）の割合を示す整備率は
77.8%となっており、未整備個所の解消を進めています。水洗化人口(※⑨)については、行
政人口の減少はあるものの、普及促進や管渠整備推進により堅調な伸びを維持し、水洗化人
口の伸びを背景に有収水量(※⑩)も堅調な伸びが見て取れます。また、大口使⽤者の動向は
年間使⽤水量への影響が大きいため、注視していく必要があります。 
 農業集落排水は処理区域内人口及び整備済人口ともに 5,951 人で整備率は 100%、水洗化
人口は 4,975 人で水洗化率は 83.6%となっております。整備率は 100％ですが、対象地域は
公共エリアに比べ人口減少の影響を受けやすい地域であるため、今後の人口動態に注視し
ていく必要があります。 
 また、⻑期的には、行政人口の減少や水洗化人口の高⽌まりを背景に、水洗化人口と有収
水量が減少に転じていくことが懸念されます。 
 
 
(図表 2-2) 処理区域内人口及び水洗化人口と有収水量の推移  

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13
公共処理
区域内人⼝ 15,360 15,565 15,487 15,410 15,333 15,256 15,180 15,104 15,208 14,953 14,878 14,804 14,730

特環処理
区域内人⼝ 4,590 4,514 4,491 4,469 4,447 4,424 4,402 4,380 4,358 4,337 4,315 4,293 4,272
農集処理
区域内人⼝ 5,970 5,951 5,921 5,891 5,862 5,833 5,804 5,775 5,746 5,717 5,688 5,660 5,632
合計処理
区域内人⼝ 25,920 26,030 25,899 25,770 25,642 25,513 25,386 25,259 25,312 25,007 24,881 24,757 24,634

公共水洗化人⼝ 12,813 13,023 13,088 13,154 13,219 13,285 13,352 13,419 13,486 13,553 13,621 13,689 13,757

特環水洗化人⼝ 2,130 2,160 2,171 2,182 2,193 2,204 2,215 2,226 2,237 2,248 2,259 2,270 2,282

農集水洗化人⼝ 4,960 4,975 4,953 4,931 4,910 4,888 4,867 4,845 4,824 4,803 4,782 4,761 4,740

合計水洗化人⼝ 19,903 20,158 20,212 20,267 20,322 20,377 20,434 20,490 20,547 20,604 20,662 20,720 20,779

公共有収水量 1,836,455 1,819,371 1,789,668 1,935,852 1,955,066 1,974,470 1,994,067 2,013,858 2,033,846 2,054,031 2,074,418 2,095,006 2,115,799

特環有収水量 252,785 285,086 287,532 308,232 310,678 313,143 315,628 318,132 320,657 323,021 325,765 328,350 330,956

農集有収水量 469,459 476,783 474,874 472,972 471,078 469,191 467,312 465,440 463,576 461,720 459,871 458,029 456,195

合計有収水量 2,558,699 2,581,240 2,552,074 2,717,056 2,736,822 2,756,804 2,777,007 2,797,430 2,818,079 2,838,772 2,860,054 2,881,385 2,902,950

区分
推計

人  口  単  位  ： 人
有収水量単位 ：㎥

実績
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�公共下水道 

 
 

�特定環境保全公共下水道 

 
 

      公共下水道、特定環境保全公共下水道の処理区域内人口は、市の人口減少の影響
を受けて、減少の傾向にあると考えられる｡ 一方、水洗化人口の推移としては、過
年度実績平均値の伸び率を加味すると増加傾向であり、また使⽤料収入も水洗化人
口にともなう有収水量の変動に比例して増加する見通しとなった。 

 

   ※予測値の算出方法 

    ・処理区域内人口･･･行政区域内人口の減少率を加味した既存処理区域内人口の 

              の予測値に新規整備による増加人口の予測値を加えて算出 

    ・水 洗 化 人 口･･･過年度実績値をもとにした伸び率の平均値より予測した 

              水洗化率に行政区域内人口の減少率を加味して算出 

    ・有 収 水 量･･･過年度実績値をもとにした伸び率の平均値より予測した 

              増加率に行政区域内人口の減少率を加味して算出 
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�農業集落排水 

 
 
     農業集落排水においては、拡大整備の予定がないため、新規整備による処理区域内 
   人口は見込めない。したがって、処理区域内人口及び水洗化人口は、市全体の人口 

減少の影響を受けて、ともに減少傾向であり、また使⽤料収入も水洗化人口にとも 

なう有収水量の変動に比例して減少する見通しとなった。 

 
    
   ※予測値の算出方法 

    ・処理区域内人口･･･行政区域内人口の減少率を加味した既存処理区域内人口の 

              の予測値にて算出 

    ・水 洗 化 人 口･･･過年度実績値をもとにした伸び率の平均値より予測した 

              水洗化率に行政区域内人口の減少率を加味して算出 

    ・有 収 水 量･･･過年度実績値をもとにした伸び率の平均値より予測した 

              増加率に行政区域内人口の減少率を加味して算出 
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(３) 施設の整備 

 

● 汚水処理施設の整備 

 

� 公共下水道、特定環境保全公共下水道 
 本市の下水道処理施設は、管路施設、処理場、中継ポンプ場等があります。令和２年度末
時点で、事業計画面積（整備予定面積）約 1,132ha のうち、約 885ha の整備が完了してお
り、市街化区域（約 753.4ha）に対する整備率は 88.1%となっています。衛生的で快適な市
⺠生活を確保し、公共⽤水域の水質保全のため、投資と効果を検討しつつ未普及地域の整備
を進め、既存施設の老朽化対策を実施し、適切な維持管理を行っていく必要があります。 
 一方で、全体計画面積（将来にわたって下水道を整備していく全体量）は約 1486ha であ
り、このほとんどの未整備区域は市街化調整区域となっています。費⽤対効果、地域性、住
⺠の意向等を勘案したうえで、下水道整備が必要とされる区域を検討する必要があります。 
 
� 農業集落排水 
 農業集落排水事業は岩井地区 2 地区、猿島地区 4 地区、合計 6 地区 6 施設で事業を進め
てきました。平成 7 年に最初の大口処理区が供⽤開始となり、平成 22 年には最後の猿島東
部処理区が供⽤開始となり全６処理区で計画面積 397ha、計画人口 9,820 人の整備が終了し
ています。今後は、施設利⽤の最適化のため、農業集落排水事業から公共下水道への統合を
検討していきます。 
 
 
 
● 浸水対策 
 
� 公共下水道 
 本市の⾬水排水に係る管路施設は、令和２年度末にて江川第二排水区、幸田排水区、半谷
冨田排水区の整備が完了しており、現在は江川第五排水区の⾬水幹線を整備しています。浸
水被害を軽減し、住⺠の生命と財産を守るため、引き続き⾬水排水施設の整備をする必要が
あります。 
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(図表 2-3) 事業別整備計画図（汚水） 

 
汚水事業

事業区分 処理区域 整備実施状況
岩井処理区 整 備 中（96.3％）
猿島処理区 整 備 中（72.4％）
岩井処理区 整 備 中（56.2％）
猿島処理区 整 備 中（61.0％）

公共下水道事業

特定環境保全公共下水道事業
⼤⼝地区･⻑須地区･猿島⻄
部地区･猿島北部地区･猿島
中部地区･猿島東部地区

農業集落排水事業 整 備 完 了（100％）
 

（令和２年度末現在） 
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（図表 2-4）岩井処理区計画図（汚水） 
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（図表 2-5）猿島処理区計画図（汚水） 
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（図表 2-6）岩井排水区計画図（⾬水） 
 

 
 

雨水事業
排水地区※1 処理区域 整備実施状況 排水管種別

江川第二排水区 整備完了（100％） 雨水幹線
江川第五排水区 整 備 中（96.0％） 雨水幹線

幸田排水区 整備完了（100％） つくばﾊｲﾃｸﾊﾟｰｸいわい管渠
猿島地区※２ 半谷冨田排水区 整備完了（100％） 坂東ｲﾝﾀｰ工業団地管渠

※ 2 猿島地区については、半谷冨田排水区整備が完了しているため図面を省略します。

岩井地区

※ 1 雨水排水計画は排水区毎に計画されることから、事業計画に位置付ける排水区にて示します。
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(４) 老朽化対策 

 
●公共下水道、特定環境保全公共下水道 
 公共下水道事業を開始してから約 42 年（特定環境保全公共下水道事業は約 22 年）が経
過することから、経年劣化の進行している下水道施設の維持管理費の増大や更新需要の発
生が予測されます。 
 特に、下水道施設の老朽化等に起因した事故が発生した場合、事後的な対応では市⺠生活 
に大きな支障が出るだけでなくコスト的にも不経済となります。 
 そのため、平成 30 年度にストックマネジメント計画(※⑪)を策定し、下水道施設におけ
る予防保全的な維持管理を行い、整備設備が使⽤限界値に達する前に機能回復を図り、耐⽤
年数の延伸とライフサイクルコストの最小化を図るなど対策を進めています。 
 
 
�坂東市岩井浄化センター 
 平成 4 年度に公共下水道の供⽤が開始されてから 28 年以上が経過しているため、施設・
設備の修繕等により機能を確保している状況です。また、平成 25 年度に「坂東市⻑寿命化
計画」を策定して、計画的に施設・設備等の更新工事を実施しており、平成 30 年度をもっ
て完了しました。今後、⻑寿命化計画の対象とならなかった施設・設備等については、更新
工事が必要です。 
 
 
�中継ポンプ場 
 平成 4 年度に辺田中継ポンプ場、平成 9 年度に幸田中継ポンプ場の供⽤が開始されてか
ら古いもので 28 年以上が経過しており、施設・設備の修繕等により機能を確保している状
況です。今後も中継ポンプ場の機能確保のため、適正な維持管理が必要です。 
 
 
�下水道管渠 
 現在、標準耐⽤年数 50 年を経過した下水道管渠はありませんが、布設後 40 年以上が経
過しているものがあるため、今後、老朽化対策が必要となってきます。 
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(図表 2-7) 管渠の経過年数 
 

20年未満
38%

20年以上〜30年未満
47%

30年以上〜40年未満
14%

40年以上〜50年未満
1%

【管渠の経過年数】

 
                               （令和２年度末現在） 
 
 
●農業集落排水 
 農業集落排水施設の機械・電気設備の耐⽤年数は 15 年で、初期に建設された処理場を 
中心に機器の故障が目立ち始めています。多くの処理場が建設から 15 年以上経過し、機 
器の更新時期を迎えているとともに、約 30 年後には建物自体も耐⽤年数を超えるため、 
今後の更新費⽤が大きな課題となっています。 
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(５) 災害・危機管理対策 

 下水道は、市⺠の安全で清潔かつ快適な生活環境の確保のために不可⽋なライフライン
であり、地震や豪⾬等の災害時においても機能確保が求められることから、災害に強い下水
道整備を推進する必要があります。 
 地震災害対策としては、現在重要施設である岩井浄化センター管理棟の耐震化工事を進
めています。 
 豪⾬対策としては、令和元年東日本台風（台風 19 号）により下水道施設がこれまでに想
定していない浸水などの被害を受けたことから、浸水被害を考慮した視点も加え、江川第五
排水区（⾬水幹線）の早期完成を目指し整備を進めています。 
 危機管理対策としては、災害時に迅速に被災個所を特定し応急対策を行い、ライフライン
としての機能を確保するために、事業継続計画（※⑫：BCP）を確実に運⽤します。 
 

(６) 下水道事業の経営 

●公共下水道 
 維持管理面において、老朽化していく施設の更新等を検討・実施していかなければならな
い時期を迎えています。これを滞りなく実施していくため、今後も財政的に多額の支出が必
要となることが見込まれます。 
 
●農業集落排水 
 人口の減少等の社会的要因などから、使⽤料収益の増加が期待できないため、施設統合 
などの適切な施策を実施しながら、効率的な事業の運営を図っていく必要があります。 
 

(７) 不明水の実態把握 

 有収率は、全国平均と比べると低い水準となっています。今後、加速する施設の老朽化に
伴い管路への地下水や⾬水の侵入により、不明水が増加していくことが考えられます。 
 そこで、マンホールを開けての目視調査の実施、カメラを⽤いた管路内点検の実施など、
早期に管路の破損等を発見するよう、今後は蓄積したデータを基に実態把握をする必要が
あります。 

坂東市（令和元年度決算） 全国平均（令和元年度決算）

公共下水道 75.4% 80.4%
特定環境保全公共下水道 79.5% 86.9%
農業集落排水 90.0% 90.8%

有収率
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(８) 施設運営の効率化 

 本市が位置する茨城県では、下水道のほか、農(漁)業集落排水や合併浄化槽など、それぞ
れの生活排水施設の有する特性及び経済性等を総合的に勘案し、地域の実情に応じた効率
的かつ適正な整備手法を選定して汚水処理の普及を推進するための整備構想である「生活
排水ベストプラン」（H28 年度・茨城県）を策定しています。この「生活排水ベストプラン」
は、茨城県内下水道の一体的整備推進を図るため、広域的観点から整備区域や整備スケジュ
ール等を設定し、最適な整備手法の選択を促しており、本市下水道整備の計画及びその実施
は、この「生活排水ベストプラン」の方針に沿うこととしています。 
 今後の汚水処理施設の整備の計画や管理、改築・更新の検討は、各汚水処理施設の最適整
備を、広域的観点から一体的に推進する茨城県との連携の下で行います。 
 既存施設に関しては、処理場の広域化・共同化を検討しています。今後、収入の確保及び
支出の抑制のために、事業の枠組みを超えて、より効率的な施設利⽤策を追求する必要があ
ります。 
 
 
 
 
 
(図表 2-8) 処理場の見通し 

事業分類 処理区域 処理場名称 今後の方向性
公共下水道事業

特定環境保全公共下水道事業

⼤⼝処理区 ⼤⼝処理場
⻑須処理区 ⻑須処理場
猿島⻄部処理区 猿島⻄部処理場

猿島北部処理区 猿島北部処理場

猿島中部処理区 猿島中部処理場

猿島東部処理区 猿島東部処理場

岩井処理区 岩井浄化センター

農業集落排水事業

既存施設の継続利用を予定

岩井浄化センターへの広域化・共同化
を検討中

利根左岸さしま流域下水道（茨城県）
への広域化・共同化を検討中
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(９) 組織の見通し 

 令和３年度当初現在、職員 11 名で下水道事業を担っています。現時点で職員の増員や削
減の予定はないため、現行の体制と現状の職員数で、事務の効率化とコストの削減を図りな
がら業務を推進しています。今後もより一層に円滑で効率的な事業運営のため、組織を支え
る人材の育成に取り組み、職員一人ひとりの、さらなる意識改革と資質の向上を図ります。 
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第３章 経営の基本方針 

(１) 基本理念 

 下水道は、衛生的な生活環境を確保し、公共⽤水域の水質を保全するとともに、浸水被害
から人々の生命と財産を守る役割を担っており、人々が安全で健康な生活を送る上で⽋か
せないインフラ施設です。このような生活の基本的都市基盤である下水道は、途切れること
なくそのサービスを提供し続ける使命があり、将来にわたって安定的に下水道事業を継続
していく必要があります。 
 市⺠の生活を支える下水道を未来へつなぐため、本市下水道の基本理念を「暮らしと環境
を守る下水道」とし、基本目標を設定します。 
 
 

基 本 理 念 

       「暮らしと環境を守る下水道」 
 
 
 

                         基本目標 
 

            快適な生活環境の確保 
 
 
 

災害に対する安全性の確保 
 
 
 

健全で持続的な下水道事業の実現 
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(２) 基本目標と達成のための施策 

 

基本目標 基本方針 施策

ア）汚水管整備の継続

イ）全体計画区域の見直し

(2)  浸水に対する備え ア）雨水対策施設の整備

ア）総合地震対策計画の策定

イ）既存下水道施設の耐震化

ウ）下水道BCPの継続的運用

ア）計画的な調査･点検

イ）計画的な修繕･改築

ア）接続率の向上（個別訪問）

イ）下水道使用料の見直し

ウ）有収率の向上

ア）広域化の推進

イ）⺠間活用の推進

ウ）技術継承

(6)  管理体制の効率化

健全で持続的な下水道事業
の実現

快適な生活環境の確保 (1)  未普及地区の解消

災害に対する安全性の確保
(3)  地震に対する備え

(4)  施設の老朽化対策

(5)  経営の安定化

 
 



27 
 

第４章 目標実現に向けた取り組み 

 第３章では、坂東市下水道事業の実現するための基本目標を掲げ、達成に向けた今後の基
本方針と施策をまとめました。本章では、それぞれの施策の内容と具体的な事業・取り組み
について説明します。 
 

１ 快適な生活環境の確保 

 市⺠の快適で衛生的な生活環境を維持するため、汚水を排除すべく新規管渠の整備を継
続します。 
 

基本方針(１) 未普及地区の解消 

施策(1)−ア）汚水管整備の継続 

 

【課題】下水道が整備されていない未普及地区の早期解消 

 
 
 

具体的な事業・取り組み 

� 汚水管整備の継続 

   汚水を速やかに排除し、快適で衛生的な生活環境を保つため、下水道の新規整備を 
  継続します。猿島処理区半谷地区については令和８年度（２０２６年度）までの整備 
  完了を目指し、他事業の進捗に合わせて整備を進めます。 
 
 

�事業目標 

内容 事業目標

目標
特定環境保全公共下水道 猿島処理区
半谷地区（４０.２ｈａ）の汚水整備

令和８年度（２０２６年度）
完了
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施策(1)−イ）全体計画区域の見直し 

 
【課題】現在の全体計画区域(※⑬)は市街化調整区域が含まれており、その多 

くが未整備地区となっています。 

 

具体的な事業・取り組み 

� 全体計画区域の見直し 

   費⽤対効果や水質保全効果等を検証し、本当に下水道整備が必要とされている区域 
  を抽出して、適切な全体計画区域の見直しを図ります。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

全体計画区域内の見直しのイメージ 
 

�事業目標 

内容 事業目標

目標 全体計画区域の見直し
令和５年度（２０２３年度）

までに見直し  
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２ 災害に対する安全性の確保 

 豪⾬や地震といった災害に対して、住⺠の生命や財産を守るために、災害時の被害を想定
し効果的な施設整備を進めるとともに、被災時の迅速な復旧に向けた体制を構築します。 
 

基本方針(２) 浸水に対する備え 

施策(2)−ア）⾬水対策施設の整備 

 
【課題】豪⾬により浸水被害が発生すると、市⺠の生活や財産が脅かされる 
     危険があります。 
 

具体的な事業・取り組み 

� ⾬水対策施設の整備の継続 
    下水道の重要な役割の一つとして、⾬水を速やかに排除する機能が挙げられます。 
   浸水実績や人口の集中状況等から、早期に対策が必要な個所を優先し、⾬水対策施設 
   （⾬水幹線等）の整備事業を継続します。 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

 
浸水被害（坂東市） 

�事業目標 

内容 事業目標

目標 雨水対策施設（江川第五排水区雨水幹線
等）の整備の継続

令和５年度（２０２３年度）までに
１.５７ｋｍの整備
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基本方針(３) 地震に対する備え 

施策(3)−ア）総合地震対策計画の策定 

 
【課題】被災した際の被害の規模、施設の重要度に応じた対策のレベルや優先 
     度を設定して、地震対策を効率的に進めていくことが必要です。 
 
具体的な事業・取り組み 

� 総合地震対策計画の策定 
   地震時に、下水道管渠が被災すると、汚水や⾬水が排除できなくなるだけでなく、 
  道路陥没やマンホールの浮上により交通に大きな影響を及ぼし、救護活動や復旧活動 

の大きな支障となります。これらの被害を最小化するための計画として下水道の総合 
的な地震対策計画を策定し、この計画に基づき効果的な地震対策を講じていきます。 

 

総合的な地震対策 

�事業目標 

内容 事業目標

目標 総合地震対策計画の策定
令和５年度（２０２３年度）までに

策定
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施策(3)−イ）既存下水道施設の耐震化 

 
 

【課題】下水道管渠について、耐震診断と耐震補強が必要です。 
 
 
 

具体的な事業・取り組み 

� 重要な管渠の耐震診断、耐震性を有しない管渠の耐震補強の実施 

   坂東市では下水道施設の耐震基準が見直されてから整備した管渠は耐震性を有して 
  いますが、それ以前に整備した管渠は耐震性の有無が不明な状況にあります。このた 
  め、下水道総合地震対策計画で設定される重要な管渠を優先して耐震診断を行い、耐 
  震性を有しない管渠については耐震補強を行っていきます。 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

�事業目標 

内容 事業目標

目標 重要な幹線等の耐震化
令和６年度（２０２４年度）より

着手
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施策(3)−ウ）下水道ＢＣＰの継続的運⽤ 

 
【課題】震災時に下水道をできるだけ早く使えるように、迅速な応急復旧や本 
    復旧が可能となる体制づくりが必要です。 
 
具体的な事業・取り組み 

� 下水道 BCP の継続的運⽤ 

   BCP（業務継続計画）とは、災害発生時でも適切に業務を継続することを目的とした 
   ものであり、職員の参集方法や他の自治体や⺠間企業との応援・連絡体制、行動計画 
   を定める計画です。既に坂東市では下水道 BCP を策定しています。今後も毎年更新 

   して継続的に運⽤していきます。 

 

 

�事業目標 

内容 事業目標

目標 下水道BCPの継続的更新･運用 毎年更新・運用継続
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３ 健全で持続的な下水道事業の実現 

 永続的に下水道サービス市⺠に提供するために、施設の機能を維持しながら支出と収入
のバランスが取れた健全な経営を維持します。 
 

基本方針(４) 施設の老朽化対策 

施策(4)−ア）計画的な調査・点検 施策(4)−イ）計画的な修繕・改築 

 
【課題】今後老朽化が進む下水道管渠について、破損してから直すのではなく、 
    定期的に調査・点検し、老朽化を事前に察知して修繕や改築を行い、 
    下水道管渠の状態を健全に保つことが必要です。 
 
 
 

具体的な事業・取り組み 

� ⻑寿命化対策（ストックマネジメント計画・最適整備構想） 

   坂東市では、下水道施設のストックマネジメント計画・最適整備構想に基づいて、調
査・点検、修繕・改築を進め、施設の延命化に努めながら、より効率的かつ効果的な施
設のマネジメントを実現します。 

� 調査・点検の実施 

   今後、市内の管路施設を地上部から巡視し、地下等の予兆を確認します。また、マン 
  ホール蓋をあけて、管内の状況も併せて調査します。 
   なお、腐食しやすい場所にある管渠については 5 年に１度点検を実施します。 
   また、テレビカメラ等による管渠内の調査は、巡視点検で不具合があった管渠や、経 

  過年や重要度に応じて順次実施します。 

� 修繕・改築の実施 

   調査・点検により不具合が発見された管渠については、修繕や改築を実施します。 
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テレビカメラ調査の写真 

�事業目標 

内容 事業目標

目標 計画的な点検・調査、修繕・改築の実施
令和４年度（２０２２年度）

着手  
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基本方針(５) 経営の安定化 

施策(5)−ア）接続率の向上（個別訪問）  

 
【課題】水質保全や公衆衛生の観点から、下水道が整備された区域内にある住宅 
    ・建物は速やかに下水道への接続が必要です。 
 
 
 
 

具体的な事業・取り組み 

� 個別訪問の実施 

   下水道の供⽤が開始された区域内においては、下水道への接続が法令上義務化され 
  ています。これは公共⽤水域の水質保全のためにも必要なことですが、同時に下水道 
  の整備に要した投資を回収し、安定した下水道事業経営を行っていくためにも重要と 
  なります。 
   現在、下水道が整備され供⽤が開始された区域内にあって未接続のご家庭に対して 
  は、個別訪問を行って下水道への接続をお願いしています。今後もこの取り組みを続 
  け、接続率の向上を図ります。 
 
    ※接続率（水洗化率） 令和 2 年度末現在 
   公共下水道・特定環境保全公共下水道 75.6% 
   農 業 集 落 排 水                   83.6% 
 

�事業目標 

内容 事業目標
令和１３年度(２０３１年度)までに

８５.０%（公共特環下水）
９３.０％（農業集落排水）

目標 接続率の向上
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施策(5)−イ）下水道使⽤料の見直し  

 
【課題】現状の下水道使⽤料で必要な経費を賄えているのか、適切な使⽤料の 
     検証が必要です。 
 

具体的な事業・取り組み 

� 適切な下水道使⽤料の検討 

   下水道使⽤料の対象となる費⽤に加え、将来の更新を見据えた資産維持費や人口 
減少による使⽤料収入の減少も考慮した上で、適切な下水道使⽤料について検討し 
ます。 

 
 
 

 
 

�事業目標 

内容 事業目標

目標 下水道使用料の見直し
令和８年度（２０２６年度）

までに見直し検討  
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施策(5)−ウ）有収率の向上（不明水対策）  

 
【課題】使⽤料の対象とならない地下水や⾬水の侵入（不明水）により、汚水 
     処理に余分な経費がかかり、処理効率が低下します。 
 
 
 
 

具体的な事業・取り組み 

� 不明水対策の継続 

   坂東市では、過去に不明水の原因調査や、地下水や⾬水の流入を防ぐために管渠 
の補修工事を行ってきました。 
 今後も、管路の老朽化対策として実施する管路内調査において、同時に不明水の 
有無をチェックし、必要な個所には地下水や⾬水の侵入を防ぐ対策を実施します。 
 

 
 
 
 

�事業目標 

内容 事業目標

目標 不明水対策
令和４年度（２０２２年度）

着手  
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基本方針(６) 管理体制の効率化 

施策(6)−ア）広域化・共同化の推進  

 
【課題】将来、人口減少による使⽤料収入の減少や、施設の老朽化に伴う更新 
     費⽤の増大など、経営環境の悪化が懸念され、さらなる経営の効率化 
     が求められています。 
 
 

具体的な事業・取り組み 

� 市町村の枠を超えた広域化の推進 

   茨城県において広域化・共同化に関する計画策定が行われる予定です。本市もこれ 
  に参画し、広域化・共同化の可能性について検討します。 
   
 

施策(6)−イ）⺠間活⽤の推進  

 
【課題】⺠間の持つ技術⼒、ノウハウを生かした業務管理により、下水道運営 
     がさらに効率的・効果的となる可能性があります。 
 
 
 

具体的な事業・取り組み 

� 管路、ポンプ場維持管理の包括的⺠間委託の導入検討 

   ⺠間の創意工夫を取り入れることで適切でかつ効率の良い施設管理が可能となるか、 
  今後検討を進めていきます。 
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施策(6)−ウ）技術継承  

 
【課題】自治体においては下水道以外の部門を超えた人事異動が行われるため、 
     下水道に関する専門知識、技術の継承が困難な状況です。 
 
 
 

具体的な事業・取り組み 

� 講習会等への参加 

   公的機関、あるいは⺠間が実施する講習会等への参加を通じて、下水道に関する基礎 
  知識の向上や最新情報の取得を図ります。 
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第 5 章 事業計画と財政の見通し 

(１) 事業の計画 

前期 後期 次期以降
Ｒ４ーＲ８ Ｒ９ーＲ13 Ｒ14〜

 汚水管整備の継続

 全体計画区域の見直し

 浸水に対する備え  雨水対策施設の整備

 総合地震計画の策定

 既存下水道施設の耐震化

 下水道BCPの継続的運用

 計画的な調査・点検

 計画的な修繕・改築

 接続率の向上（個別訪問）

 下水道使用料の見直し

 有収率の向上

 広域化・共同化の推進

 ⺠間活用の推進

 技術継承

 計画に基づく耐震化 地震に対する備え

 BCPの更新、継続

 災害に対する安全性の確保

施策基本目標

 快適な生活環境の確保

未普及地区の解消
 事業計画区域の整備継続

 適切な処理区域への見直し

 雨水対策施設の整備

 計画策定

 健全で持続的な下水道事業の実現

 施設の老朽化対策

 経営の安定化

 管理体制の効率化

 調査・点検の継続

 計画に基づく修繕・改築

 個別訪問の継続

 検討

 不明水対策の継続

 検討

 検討

 講習会への参加等への継続
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(２) 財政の見通し 

 (１)で設定した事業を含め、別紙のとおり投資・財政計画（収支計画）を作成しました。

主な条件は以下のとおりとなります。 

 

１．投資・財政計画の前提条件 

 収益的収支については、令和２年度までの実績および将来の人口推移を考慮した推計を

基に算定しました。 

 なお、修繕費については今後発生すると見込まれる計画的な修繕及び緊急的な修繕を修

繕計画として計上した金額を使用しています。 

 資本的収支は、国庫補助事業については財政支援が継続することを前提としています。 

 

２．投資について 

 ●2021 年度（令和３年度）までは、坂東市下水道事業計画に基づき設定 

 （以下は 2022 年度（令和 4 年度）以降の想定） 

 ●資産への投資として以下の事業を見込む 

① 新規汚水整備 

🔶公共下水道事業 

     ・前後期整備量 10.0ha（未整備地区 10.0ha）を各年度へ計上 

    🔶特定環境保全公共下水道事業 

     ・前期整備量 27.0ha（半谷 22.0ha＋未整備地区 5.0ha）を各年度へ計上 

     ・後期整備量 5.0ha（未整備地区 5.0ha）を各年度へ計上 

② 新規雨水整備 

🔶公共下水道事業 

     ・前期整備量として、江川第五排水区雨水幹線 140ｍ（令和 4～5 年度）を計上 

③ 耐震化 

🔶公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業 

・総合地震対策計画策定費を計上 

・重要な幹線（汚水）を耐震化することを見込む 

（対策として、詳細診断、管口の可とう化、人孔の浮上防止を計上） 

④ ⾧寿命化（ストックマネジメント計画・最適化整備構想計画） 

🔶公共下水道事業、農業集落排水事業 

・計画的な TV カメラ調査費、設計費、更新費等を見込む 
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⑤ 流域下水道建設負担金(※⑭) 
�公共下水道事業 

・流域下水道建設負担金は過年度平均値とする 
 

３．財源について 

 ●収益的収入 
   令和２年度までの実績および将来の人口推移を考慮した推計を基に算定しました。 
  使⽤料については、今後、行政人口減少が予測されていることから、これに伴う減収は 
 避けられないものと想定していますが、不明水対策の実施による有収率の向上で減少を 
 抑えていきたいと考えています。 
  他会計補助金(※⑮)については、公営企業の原則である独立採算の考えの下、国が示 

す繰出基準に基づく繰入を行っていますが、公共下水道事業、特定環境保全公共下水道 
事業は、投資が巨額のため単年度の費⽤に占める資本費の割合が大きく、他会計補助金 
額が大きくなっています。農業集落排水事業は、繰出基準による繰入だけでは収支の均 
衡を図ることが困難なため、一般会計から基準外の繰入を行う見込みです。 

  整備の進展とともに近年では単年度の投資額が減少し、投資の財源となる企業債(※⑯) 
の借入も減少しています。それに伴い他会計補助金も段階的に減少していく見込みです。 

 ●資本的収入 
  主な資本的収入は、国庫補助金、他会計補助金、受益者負担金、企業債借入金です。 
 資本的支出のうち、建設改良事業に係る財源については、まず、国の財政支援は事業費の 
 ２分の１程度とし、次に受益者負担金・分担金等を活⽤しながら企業債借入で充当する 

ことを見込んでいます。また、企業債償還金の財源は、他会計補助金等を見込んでいます。 
  

４．投資以外の経費試算 

 ●投資以外の経費に関する取組みとして、次の事項を計画しています。 
  ① 職員給与費に関する事項 
    職員給与費は、令和 3 年度予算と同額程度を見込んでいます。 
  ② 動⼒費に関する事項 
    動⼒費については、物価上昇等を考慮した上昇率を乗じた算定をもとに、処理水量

に連動することを見込んでいます。 
  ③ 薬品に関する事項 
    薬品費については、物価上昇等を考慮した上昇率を乗じた算定をもとに、処理水量

に連動することを見込んでいます。 
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  ④ 修繕費に関する事項 
    修繕費は、物価上昇等を考慮した上昇率を乗じた算定により計上しています。 

⑤ 委託料に関する事項 
委託料の主な内容は、下水道使⽤料の徴収、施設維持管理費等になります。施設維
持管理費については、物価上昇等を考慮した上昇率を乗じた算定により計上してい
ます。 

⑥ その他 
その他の経費については、令和 3 年度予算と同額程度を見込んでいます。 
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(３) 今後の取組み検討予定 

 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要を以下に示しま
す。 
 

①今後の投資についての検討状況等

広 域 化 ・ 共 同 化
に 関 す る 事 項

農業集落排水事業

⼤⼝処理場、⻑須処理場、猿島⻄部処
理場、猿島北部処理場、猿島中部処理
場、猿島東部処理場をポンプ場化し、
岩井浄化センター及び茨城県利根左岸
さしま流域下水道への広域化・共同化
を検討している。

投 資 の 平 準 化 に
関 す る 事 項
⺠ 間 活 力の 活用 に関
する事項（PPP/PFI）
そ の 他 の 取 組

②今後の財源についての検討状況

使 用 料 の 見 直 し
に 関 す る 事 項

資 産 活 用に よる 収入
増 加 の 取組 につ いて

公営企業として独立採算による経営を行うため、可能な限り
一般会計からの基準外繰入の抑制を図る。
企業会計に基づく適正な使用料水準及び料金改定の要否を検
討する。

施設の劣化に基づく更新需要の試算を行い投資の平準化に努
める。

維持管理等業務の包括的⺠間委託を検討する。

該当なし

該当なし
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③投資以外の経費

職 員 給 与 費 に
関 す る 事 項

動 力 費 に関 する 事項

薬 品 費 に関 する 事項

修 繕 費 に関 する 事項

委 託 費 に関 する 事項

流 域 下 水 道 負 担 金

そ の 他 の 取 組
令和２年度から地方公営企業法の規定の全部を適用している
（農業集落排水は令和６年度予定）。今後は、経営状態や財
務状況をより明確に把握し、経営基盤の強化に努める。

職員給与費は一般会計において決定することとなっている。
業務内容を継続的に見直し効率化を図る。

該当なし

該当なし

処理場の維持管理を⺠間事業者に委託している。委託業務の
内容を勘案し適正な委託料水準の検証を行う。また、委託業
務の範囲及び形態等については経済性及び業務効率性を勘案
し、事業を超えた委託の可能性についても検討する。

猿島処理区付近にて、工業団地の造成を計画している。この
産業集積エリアは、流域下水道に接続することを検討してい
るため、計画が実現した場合には、将来的な流域下水道負担
金の増加が想定される。

ストックマネジメント計画及び最適化整備構想の導入による
トータルコストの削減を図るため、適正な修繕料を見込む。
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第６章 フォローアップ体制 

 
 「坂東市下水道事業経営戦略」は、2022 年度から 2031 年度（令和 4 年度〜令和 13 年度） 
までの 10 年間を計画期間としています。この間、経営戦略の進捗管理として、施策ごとに 
事業評価（実施内容、進捗状況、施策の達成度の確認）を行います。 
 また、事業評価による計画との乖離や新たな課題の発生状況、地震対策や⾬水整備、スト
ックマネジメント計画などの新たな計画や見直し計画を踏まえて、概ね 5 年毎に戦略の総
合評価を実施し、必要に応じて経営戦略の改定を行います。 
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 本経営戦略で掲げた施策や取組を確実に実施していくに当たっては、目標の達成度や事
業の進捗度を評価し、取組方法を改善していくなどの進捗管理を行うことが必要です。 
 進捗状況の管理（モニタリング）については毎年度決算時期に、検証・改善（ローリング）
については社会経済情勢を注視しながら概ね 5 年毎に実施します。 
 進捗管理は Plan（計画）、Do（実行）、Check（点検・評価）、Action（改善）、そして、 
再度 Plan に戻るという PDCA サイクルの一連の流れにより行います。 
 PDCA サイクルを実践し、基本目標の具現化に向けたフォローアップ体制を構築します。 
 
�モニタリング（毎年度の進捗管理）・・・決算時期に実施 

 ・投資・財政計画（収支計画）における実績値の確認 

 ・投資・財政計画（収支計画）における実績値と計画値との乖離状況の確認 

  ※著しい乖離がある場合は乖離原因の分析及び対策の検討を行う 

 ・経営比較分析表を活⽤した各経営指標の分析及び経営健全化に向けた状況把握 
 
�ローリング（概ね 5 年毎の検証・改善）・・・概ね 5 年毎に実施 

 ・投資・財政計画（収支計画）における実績推移の確認 

 ・将来見通しの再評価 

 ・投資の計画及び投資状況の検証 

 ・社会経済情勢を踏まえた投資・財政計画（収支計画）の見通し 

 ・新たな課題の発生状況等を踏まえ経営戦略の修正・再作成の検討 
 
 
PDCA サイクルを活⽤した進捗管理イメージ 
 

全体計画の評価                      経営戦略策定 
                                事業目標設定 
 
 
 
 
 
   目標に対する                       事業計画に沿った 
   進捗評価                         事業の実施 
 
 

Plan 

Check 

Action Do 進捗 
管理 
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事業の進捗状況及び目標の達成度を定量的に評価するため、第４章（目標実現に向けた取

り組み）で設定した目標を用いることとします。 
 
 

公共下水道事業・特定環境保全公共下水道事業
現状値 目標値 目標値

令和２年度 令和８年度 令和13年度
（2021年度） （2026年度） （2031年度）

処理区域面積(半谷地区) 汚水管整備の継続(半谷地区) １０.８ｈａ ４０.２ｈａ ー

総合地震対策計画の策定 総合地震対策計画の策定 検討 策定 ー
重要な幹線等の耐震化 既存下水道施設の耐震化 検討 着手 実施
下水道BCPの継続的更新・運用 下水道BCPの継続的運用 運用 運用継続 運用継続
ストックマネジメント計画に基づく管理 計画的な調査･点検､修繕･改築 検討 実施 実施
接続率 接続率の向上 ７５.６％ ８０.０％ ８５.０％
下水道使用料の見直し検討 下水道使用料の見直し 未着手 見直し検討 見直し検討
不明水対策
（管路内調査・補修、情報収集）

農業集落排水事業
現状値 目標値 目標値

令和２年度 令和８年度 令和13年度
（2021年度） （2026年度） （2031年度）

最適整備構想に基づく管理 計画的な調査･点検､修繕･改築 検討 実施 実施
接続率 接続率の向上 ８３.６％ ８８.０％ ９３.０％
下水道使用料の見直し検討 下水道使用料の見直し 未着手 見直し検討 見直し検討
不明水対策
（管路内調査・補修、情報収集）

指標 関連施策

表 定量的評価のための指標

有収率の向上(不明水対策) 実施 実施継続

⾬水幹線整備延⻑
⾬水対策施設(江川第五排
水区⾬水幹線等）の整備 １.４３ｋｍ ー１.５７ｋｍ

実施継続

指標 関連施策

有収率の向上(不明水対策) 検討 実施実施



 

巻末資料 ⽤語集 

 
【標準活性汚泥法】P4 ※① 
 活性汚泥という好気性微生物を含んだ汚泥と下水をエアレーション（散気）によって、 

混合後、最終沈殿池内で活性汚泥を沈殿分離し、上澄水を処理水として流出させる方法。 
 

【間⽋ばっ気法】P4 ※② 
 ばっ気槽に空気を送る時間と送らない時間を作り繰り返しながら処理する方法。 
 
【回分式活性汚泥法】P4 ※③ 
 １つの槽内で、汚水投入、ばっ気、沈殿、上澄水（処理水）を排出のサイクルを繰り返し 
 ながら処理する方法。 
 
【都市下水路】P5 ※④ 
 公共下水道の整備に先立ち、⾬水整備を早急に行う必要がある場合に、地方公共団体が 
 都市下水路事業として⾬水を排水するための幹線管渠等を整備するもの。 
 
【経営比較分析表】P8 ※⑤ 
 各年度の決算値をもとに経営指標を算出し、経年比較や事業規模が似ている団体と比較 
 することで、経営の現状や課題を把握するための表。 
  
【経費回収率】P8 ※⑥ 
 汚水処理に要した費⽤に対する使⽤料による回収程度を示す指標。 
 
【汚水処理原価】P8 ※⑦ 
 有収水量１㎥あたりの汚水処理にどれだけの費⽤がかかっているかを示す指標。 
 
【水洗化率】P8 ※⑧ 
 整備済人口に対し水洗化人口がどの程度いるのかを表す指標。 
 
【水洗化人口】P11 ※⑨ 
 整備人口のうち水洗化便所を設置して下水道を利⽤している人口のこと。 
 
【有収水量】P11 ※⑩ 
 下水道使⽤料の賦課対象となる水量。 



 

 
【ストックマネジメント計画】P18 ※⑪ 
 ⻑期的な視点で下水道施設全体の維持管理を最適化するための計画。施設の老朽化状況 
 を予測し、リスク評価等により優先順位付けを行った上で、調査・点検、修繕・改築の 
 ⻑期計画・短期計画をとりまとめたもの。 
 
【事業継続計画】P19 ※⑫ 
 大規模災害において施設が被災した場合、優先的に行う業務を定め、限られた職員や資器 
 材で早期に復旧させることを目的とした計画。「Business Continuity Plan」頭文字をとっ 
 て「ＢＣＰ」ともいう。 
 
【全体計画】P26 ※⑬ 
 将来的に下水道を整備する区域も含めた全体的な下水道計画。 
 
【流域下水道建設負担金】P40 ※⑭ 
 猿島処理区の汚水は県が管理する終末処理場（さしまアクアステーション）で処理されて 
 いることから、この県の終末処理場の建設費や改築等に係る費⽤を一部負担するもの。 
 
【他会計補助金】P40 ※⑮ 
 地方公営企業法第 17 条の 2 に定められている経費負担の原則に基づき、毎年度国から示 
 される繰出基準に基づいて一般会計から繰入を受けるもの。 
  
【企業債】P40 ※⑯ 
 地方公営企業が建設、改良等の費⽤に充てるために国等から借りた資金。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

（ 別 紙 ） 

 

 

１. 公共下水道事業経営比較分析表（令和元年度決算） 

２. 特定環境保全公共下水道事業経営比較分析表（令和元年度決算） 

３. 農業集落排水事業経営比較分析表（令和元年度決算） 

４. 経営戦略の検証 

５. 投資・財政計画（収支計画） 
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営
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率

性
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い

て

 ①
収

益
的

収
支

比
率

に
つ

い
て

、
他

会
計

繰
入

金
が

増
え

た
た

め
収

入
が

増
加

と
な

り
、

支
出

に
つ

い
て

は
、

地
方

債
償

還
金

お
よ

び
支

払
利

息
等

の
減

少
に

よ
り

1
1
0
.
4
4
％

と
な

っ
て

い
る

。
④

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

に
つ

い
て

、
3
1
8
.
1
2
%
で

前
年

度
よ

り
増

加
し

て
い

る
が

、
類

似
団

体
と

比
べ

、
大

き
く

下
回

っ
て

い
る

。
今

後
も

企
業

債
残

高
に

目
を

向
け

な
が

ら
適

切
な

投
資

・
更

新
に

努
め

る
。

⑤
経

費
回

収
率

に
つ

い
て

、
1
0
0
%
と

な
っ

て
お

り
、

汚
水

処
理

費
は

使
用

料
に

て
賄

え
て

い
る

。
今

後
も

費
用

削
減

を
行

い
、

健
全

経
営

に
努

め
て

い
く

。
⑥

汚
水

処
理

原
価

に
つ

い
て

、
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3
.
5
1
円

で
前

年
度

に
引

続
き

逓
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傾
向

で
あ

る
。
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体

と
比

べ
て
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処
理

が
行
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。
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い
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い

る
。

今
後

も
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続
率

の
向

上
に

努
め

て
い

く
。
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国
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法
適

用
企

業
と

類
似

団
体

区
分

が
同

じ
た

め
、

収
益

的
収

支
比

率
の

類
似

団
体

平
均

等
を

表
示

し
て

い
ま

せ
ん

。

③
管

渠
改

善
率

に
つ

い
て

、
今

年
度

は
改

善
を

行
っ

て
い

な
い

。
今

後
は

、
ス

ト
ッ

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
計

画
に

基
づ

く
見

通
し

を
含

め
、

長
期

的
な

更
新

投
資

を
進

め
て

い
く

。
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朽
化

の
状

況

全
体

総
括

令
和

２
年

度
よ

り
公

営
企

業
会

計
へ

移
行

し
た

こ
と

に
よ

り
、

更
な

る
経

営
の

健
全

・
効

率
化

が
求

め
ら

れ
て

い
る

。
今

後
は

、
経

営
戦

略
に

沿
っ

て
、

効
果

的
か

つ
持

続
的

な
経

営
に

努
め

て
い

く
必

要
が

あ
る

。
ま

た
、

施
設

等
に

つ
い

て
も

ス
ト

ッ
ク

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

計
画

に
基

づ
く

、
計

画
的

な
修

繕
に

よ
り

長
寿

命
化

を
図

っ
て

い
く

。
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て
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収

益
的

収
支

比
率

に
つ

い
て

、
9
9
.
4
5
％

で
前

年
度

よ
り

減
少

し
て

い
る

。
こ

れ
は

打
切

り
決

算
に

よ
り

料
金

収
入

が
減

少
し

、
当

年
度

の
地

方
債

償
還

金
が

前
年

度
よ

り
多

い
た

め
で

あ
る

。
④

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

に
つ

い
て

、
1
3
3
9
.
6
6
%
で

前
年

に
比

べ
大

幅
に

増
加

し
て

い
る

が
、

こ
れ

は
事

業
量

の
拡

大
分

を
企

業
債

で
賄

っ
た

こ
と

が
要

因
と

な
っ

て
い

る
と

考
え

ら
れ

る
。

今
後

、
適

切
な

投
資

・
更

新
を

行
い

な
が

ら
、

健
全

経
営

に
努

め
て

い
く

必
要

が
あ

る
。

⑤
経

費
回

収
率

に
つ

い
て

、
1
0
0
%
と

な
っ

て
お

り
、

汚
水

処
理

費
は

使
用

料
に

て
賄

え
て

い
る

。
今

後
も

費
用

削
減

を
行

い
、

健
全

経
営

に
努

め
て

い
く

。
⑥

汚
水

処
理

原
価

に
つ

い
て

、
1
5
6
.
0
2
円

で
前

年
度

よ
り

下
が

っ
て

お
り

、
類

似
団

体
と

比
較

し
て

も
下

回
っ

て
い

る
。

今
後

も
接

続
率

向
上

に
努

め
、

有
収

水
量

を
増

加
さ

せ
、

適
正

な
維

持
管

理
が

必
要

で
あ

る
。

⑧
水

洗
化

率
に

つ
い

て
、

4
6
.
4
1
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で

類
似

団
体

に
比

べ
、

か
な

り
低

い
数

値
と

な
っ

て
い

る
。

今
後

も
接

続
率

の
向

上
に

努
め

て
い

く
。
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 経営戦略の検証 

 

公共下水道・特定環境保全公共下水道

実績
令和8年度 令和2年度

※1 令和2年度

未普及地域整備事業

普及率 38.1% 36.3% 37.5% 〇 対象区域内人⼝が予想ほど減少しなかったことから目
標を上回りました。

処理面積 1,110.8ha 928.1ha 880.9ha ✕
ほとんどの未整備区域が市街化調整区域となっていま
す。投資と効果を検討しつつ未普及地域の整備を進め
ます。

処理人⼝ 19,646人 19,541人 20,079人 〇 対象区域内人⼝が予想ほど減少しなかったことから目
標を上回りました。

施設更新事業計画

⻑寿命化工事 100% 100% 100% 〇 岩井浄化ｾﾝﾀｰ､中継ﾎﾟﾝﾌﾟ場の電気設備の⻑寿命化
工事は平成30年度に完了しました。

ｽﾄｯｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ計画 100% 100% 100% 〇
平成29年度に全体計画、平成30年度に実
施計画を策定しました。

ｽﾄｯｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ改築工事 事後評価
※2

事後評価
※2 0% ✕

下水道事業団の入札不調により再度入札を行うなどで
工事発注が遅延
（R2対象工事：耐震補強工事､電気設備更新）
（R3~R5債務負担行為対象工事：汚泥脱水設備等）

雨水対策整備事業

坂東ｲﾝﾀｰ工業団地(雨水函渠) 100% 100% 100% 〇
坂東ｲﾝﾀｰ工業団地造成工事完了に伴い雨
水函渠布設工事も完了しました。

江川第５排水区(雨水幹線) 100% 96% 96% 〇
概ね計画どおり進捗しています。今後も
計画的に進めていきます。

※１.目標値が令和８年度のため、直近の令和２年度を水準として検証をおこなう。
※２.⻑期にわたる事業のため事後検証とする。

目標
結果 検証
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入

計

令
和

1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

営
業

収
益

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

令
和

８
年

度
令

和
９

年
度

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

令
和

1
0
年

度

営
業

外
収

益
補

助
金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

う
ち

建
設

改
良

費
分

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）

収 益 的 収 入

材
料

費
そ

の
他

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

(E
)+

(H
)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

そ
の

他

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
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経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

健
全

化
法

施
行

令
第

1
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条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
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足
額

健
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化
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６
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規
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化
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令
第

1
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よ
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よ
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）
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方
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第
1
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条
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項
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の
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営
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収
益

－
受

託
工

事
収

益
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地

方
財

政
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に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)
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（
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・
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本
的

収
支
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財

政
計
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（
収

支
計
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）

公
共

下
水

道
事
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（
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本
的

収
支

）
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）
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６
年

度
令

和
７

年
度

令
和

1
1
年

度
令

和
５

年
度

令
和

４
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
８

年
度

令
和

９
年

度
令

和
1
0
年

度
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第
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（
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・
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益
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収
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・
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政
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（
収
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特
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環
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保
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公
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道
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（
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収
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）
　

　
　

　
　

　

（
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位
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円
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）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

２
年

度
令

和
３

年
度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

決
算

見
込

１
．

(A
)

4
4
,6

8
2

4
5
,2

1
8

4
8
,6

9
2

4
8
,1

5
1

4
8
,5

3
3

4
8
,9

1
8

4
9
,3

0
5

4
9
,3

0
5

5
0
,0

8
9

5
0
,4

8
6

5
0
,8

8
6

5
1
,2

8
9

(1
)

4
4
,5

3
3

4
5
,1

4
4

4
8
,6

1
4

4
8
,0

7
7

4
8
,4

5
9

4
8
,8

4
4

4
9
,2

3
1

4
9
,2

3
1

5
0
,0

1
5

5
0
,4

1
2

5
0
,8

1
2

5
1
,2

1
5

(2
)

(B
)

(3
)

1
4
9

7
4

7
8

7
4

7
4

7
4

7
4

7
4

7
4

7
4

7
4

7
4

２
．

1
6
7
,7

2
9

2
0
3
,5

3
3

1
6
9
,1

0
1

1
5
9
,7

7
7

1
5
8
,5

5
0

1
5
4
,3

9
2

1
5
3
,2

0
0

1
5
1
,2

6
7

1
4
8
,5

5
3

1
4
5
,8

7
3

1
3
9
,5

8
8

1
3
8
,3

3
3

(1
)

9
2
,2

0
7

1
2
7
,4

1
1

9
3
,8

0
5

8
4
,0

0
5

8
5
,1

0
0

8
1
,2

6
2

8
0
,0

7
1

7
8
,0

5
6

7
5
,6

3
0

7
3
,7

9
3

6
8
,2

1
2

6
8
,8

9
0

9
2
,2

0
7

1
2
7
,4

1
1

9
3
,8

0
5

8
4
,0

0
5

8
5
,1

0
0

8
1
,2

6
2

8
0
,0

7
1

7
8
,0

5
6

7
5
,6

3
0

7
3
,7

9
3

6
8
,2

1
2

6
8
,8

9
0

(2
)

7
5
,5

2
1

7
6
,1

2
0

7
5
,2

9
4

7
5
,7

7
0

7
3
,4

4
8

7
3
,1

2
8

7
3
,1

2
7

7
3
,2

0
9

7
2
,9

2
1

7
2
,0

7
8

7
1
,3

7
4

6
9
,4

4
1

(3
)

1
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

(C
)

2
1
2
,4

1
1

2
4
8
,7

5
1

2
1
7
,7

9
3

2
0
7
,9

2
8

2
0
7
,0

8
3

2
0
3
,3

1
0

2
0
2
,5

0
5

2
0
0
,5

7
2

1
9
8
,6

4
2

1
9
6
,3

5
9

1
9
0
,4

7
4

1
8
9
,6

2
2

１
．

1
6
9
,7

5
8

1
8
3
,0

9
6

1
6
5
,5

1
0

1
7
6
,2

6
5

1
7
4
,2

8
9

1
7
1
,5

9
9

1
7
1
,4

5
8

1
7
0
,6

7
8

1
6
9
,8

2
3

1
7
3
,3

3
9

1
7
0
,6

9
0

1
7
1
,1

4
0

(1
)

5
,4

6
4

5
,8

2
1

5
,8

2
1

5
,8

2
1

5
,8

2
1

5
,8

2
1

5
,8

2
1

5
,8

2
1

5
,8

2
1

5
,8

2
1

5
,8

2
1

5
,8

2
1

2
,6

5
6

2
,8

7
5

2
,8

7
5

2
,8

7
5

2
,8

7
5

2
,8

7
5

2
,8

7
5

2
,8

7
5

2
,8

7
5

2
,8

7
5

2
,8

7
5

2
,8

7
5

2
,8

0
8

2
,9

4
6

2
,9

4
6

2
,9

4
6

2
,9

4
6

2
,9

4
6

2
,9

4
6

2
,9

4
6

2
,9

4
6

2
,9

4
6

2
,9

4
6

2
,9

4
6

(2
)

5
2
,2

5
1

5
4
,9

1
8

4
8
,2

3
4

5
4
,5

6
9

5
5
,5

1
1

5
2
,8

7
7

5
3
,2

8
0

5
3
,6

9
0

5
4
,1

1
2

5
7
,6

2
8

5
4
,9

7
9

5
5
,4

2
9

2
,3

3
3

2
,6

2
5

2
,5

9
6

2
,3

0
5

2
,3

3
6

2
,3

6
8

2
,4

0
1

2
,4

3
2

2
,4

6
5

2
,4

9
8

2
,5

3
1

2
,5

6
3

3
,2

3
9

2
,5

4
5

5
,1

0
1

4
,0

6
1

4
,0

8
1

4
,1

0
1

4
,1

2
1

4
,1

4
1

4
,1

6
1

4
,1

8
3

4
,2

0
2

4
,2

2
3

4
6
,6

7
9

4
9
,7

4
8

4
0
,5

3
7

4
8
,2

0
3

4
9
,0

9
4

4
6
,4

0
8

4
6
,7

5
8

4
7
,1

1
7

4
7
,4

8
6

5
0
,9

4
7

4
8
,2

4
6

4
8
,6

4
3

(3
)

1
1
2
,0

4
3

1
2
2
,3

5
7

1
1
1
,4

5
5

1
1
5
,8

7
5

1
1
2
,9

5
7

1
1
2
,9

0
1

1
1
2
,3

5
7

1
1
1
,1

6
7

1
0
9
,8

9
0

1
0
9
,8

9
0

1
0
9
,8

9
0

1
0
9
,8

9
0

２
．

3
1
,3

1
7

3
0
,0

9
6

2
9
,5

0
5

2
7
,3

8
2

2
6
,2

3
6

2
4
,9

2
5

2
3
,4

9
6

2
1
,9

6
4

2
0
,0

1
2

1
8
,0

9
6

1
6
,2

7
2

1
4
,6

6
5

(1
)

3
0
,0

4
7

2
8
,5

2
3

2
8
,9

2
9

2
7
,3

8
2

2
6
,2

3
6

2
4
,9

2
5

2
3
,4

9
6

2
1
,9

6
4

2
0
,0

1
2

1
8
,0

9
6

1
6
,2

7
2

1
4
,6

6
5

(2
)

1
,2

7
0

1
,5

7
3

5
7
6

(D
)

2
0
1
,0

7
5

2
1
3
,1

9
2

1
9
5
,0

1
5

2
0
3
,6

4
7

2
0
0
,5

2
5

1
9
6
,5

2
4

1
9
4
,9

5
4

1
9
2
,6

4
2

1
8
9
,8

3
5

1
9
1
,4

3
5

1
8
6
,9

6
2

1
8
5
,8

0
5

(E
)

1
1
,3

3
6

3
5
,5

5
9

2
2
,7

7
8

4
,2

8
1

6
,5

5
8

6
,7

8
6

7
,5

5
1

7
,9

3
0

8
,8

0
7

4
,9

2
4

3
,5

1
2

3
,8

1
7

(F
)

(G
)

4
4
8

(H
)

△
 4

4
8

1
0
,8

8
8

3
5
,5

5
9

2
2
,7

7
8

4
,2

8
1

6
,5

5
8

6
,7

8
6

7
,5

5
1

7
,9

3
0

8
,8

0
7

4
,9

2
4

3
,5

1
2

3
,8

1
7

(I
)

1
0
,8

8
8

4
6
,4

4
7

6
9
,2

2
5

7
3
,4

8
5

8
0
,0

1
9

8
6
,7

8
7

9
3
,8

7
3

8
1
,4

2
6

7
3
,4

7
1

5
4
,8

6
7

3
8
,6

9
3

(J
)

8
6
,3

1
9

8
6
,3

7
2

8
6
,4

2
6

8
6
,4

8
1

8
6
,5

3
6

8
6
,5

9
2

8
6
,6

4
8

8
6
,7

0
5

8
6
,7

6
2

8
6
,8

2
0

8
6
,8

7
9

8
6
,9

3
8

5
,3

4
8

5
,4

0
1

5
,4

5
5

5
,5

1
0

5
,5

6
5

5
,6

2
1

5
,6

7
7

5
,7

3
4

5
,7

9
1

5
,8

4
9

5
,9

0
8

5
,9

6
7

(K
)

1
0
6
,4

5
8

1
0
8
,8

7
9

1
1
3
,1

1
0

1
2
2
,5

4
8

1
3
0
,2

6
9

1
3
4
,3

3
3

1
4
4
,1

6
3

1
4
7
,1

6
1

1
4
6
,9

2
7

1
3
9
,2

3
4

1
2
7
,1

4
4

1
1
6
,1

1
5

1
0
4
,9

8
6

1
0
7
,4

6
9

1
1
1
,7

0
0

1
2
1
,1

3
8

1
2
8
,8

5
9

1
3
2
,9

2
3

1
4
2
,7

5
3

1
4
5
,7

5
1

1
4
5
,5

1
7

1
3
7
,8

2
4

1
2
5
,7

3
4

1
1
4
,7

0
5

1
,1

3
2

1
,1

3
2

1
,1

3
2

1
,1

3
2

1
,1

3
2

1
,1

3
2

1
,1

3
2

1
,1

3
2

1
,1

3
2

1
,1

3
2

1
,1

3
2

1
,1

3
2

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

4
4
,6

8
2

4
5
,2

1
8

4
8
,6

9
2

4
8
,1

5
1

4
8
,5

3
3

4
8
,9

1
8

4
9
,3

0
5

4
9
,3

0
5

5
0
,0

8
9

5
0
,4

8
6

5
0
,8

8
6

5
1
,2

8
9

(N
)

(O
)

(P
)

4
4
,6

8
2

4
5
,2

1
8

4
8
,6

9
2

4
8
,1

5
1

4
8
,5

3
3

4
8
,9

1
8

4
9
,3

0
5

4
9
,3

0
5

5
0
,0

8
9

5
0
,4

8
6

5
0
,8

8
6

5
1
,2

8
9

収
入

計

令
和

1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

営
業

収
益

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

令
和

８
年

度
令

和
９

年
度

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

令
和

1
0
年

度

営
業

外
収

益
補

助
金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

う
ち

建
設

改
良

費
分

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）

収 益 的 収 入

材
料

費
そ

の
他

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

(E
)+

(H
)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

そ
の

他

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)
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（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
２

年
度

令
和

３
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度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込
１

．
5
8
,8

0
0

2
7
4
,9

0
0

2
0
4
,9

0
0

1
0
8
,9

0
0

9
4
,1

0
0

8
4
,6

0
0

8
4
,6

0
0

2
5
,6

0
0

2
5
,6

0
0

2
5
,6

0
0

2
5
,6

0
0

2
5
,6

0
0

２
．

３
．

6
5
,0

0
4

2
4
,2

9
6

8
5
,2

7
1

8
5
,8

5
0

8
0
,5

6
9

8
4
,4

3
0

8
6
,4

6
2

9
1
,3

7
7

9
2
,8

7
6

9
2
,7

5
9

8
8
,9

1
2

8
2
,8

6
7

４
．

５
．

６
．

2
5
,4

4
1

4
4
,7

5
7

1
,0

0
0

2
0
,8

5
0

７
．

８
．

3
4
,3

5
5

5
,8

5
7

6
,3

0
3

1
4
,1

2
3

1
4
,2

1
6

1
4
,3

1
0

1
4
,4

0
6

1
3
,4

4
4

1
3
,4

4
4

1
1
,7

9
9

1
1
,0

9
8

4
,7

8
8

９
．

(A
)

1
8
3
,6

0
0

3
4
9
,8

1
0

2
9
7
,4

7
4

2
0
8
,8

7
3

2
0
9
,7

3
5

1
8
3
,3

4
0

1
8
5
,4

6
8

1
3
0
,4

2
1

1
3
1
,9

2
0

1
3
0
,1

5
8

1
2
5
,6

1
0

1
1
3
,2

5
5

(B
)

(C
)

1
8
3
,6

0
0

3
4
9
,8

1
0

2
9
7
,4

7
4

2
0
8
,8

7
3

2
0
9
,7

3
5

1
8
3
,3

4
0

1
8
5
,4

6
8

1
3
0
,4

2
1

1
3
1
,9

2
0

1
3
0
,1

5
8

1
2
5
,6

1
0

1
1
3
,2

5
5

１
．

1
0
2
,4

6
0

2
6
1
,8

0
4

2
3
4
,1

2
8

1
3
3
,7

1
8

1
3
8
,0

3
3

1
0
8
,1

1
8

1
0
8
,1

1
8

4
6
,0

1
8

4
6
,0

1
8

4
6
,0

1
8

4
6
,0

1
8

4
6
,0

1
8

1
0
,8

8
4

1
3
,8
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